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Порядок выполнения практических работ обучающихся
Практическая работа № 1
Тема: Рациональная организация рабочих мест, расстановка кадров, обеспечение их предметами и средствами труда
Цель занятия: Разработать мероприятия по рациональной организации рабочих мест для обеспечения бесперебойной и безопасной работы судовых механизмов и систем.
Оснащение: теоретические материалы «Организация рабочих мест, расстановка кадров, обеспечение их предметами и средствами труда»; задания к практической работе № 1.
Задания для самостоятельного выполнения:
Необходимо организовать рабочее место судомеханика для эффективного  выполнения работ по использованию, обслуживанию и ремонту судового оборудования. В соответствии с этим определить:
1.Возможные вредные и опасные производственные факторы при работе в машинном   отделении.
2.Средства индивидуальной защиты
3.Рабочее место перед началом выполнения работы, обеспечение предметами и средствами труда.
4.Требования охраны труда при эксплуатации оборудования
5.Рабочее место по окончанию работы
6.Необходимая документация на рабочем месте.
Форма контроля – защита практической работы 
Вопросы для самоконтроля
1.Дайте определение понятия «рабочее место».
2.Приведите классификацию видов рабочих мест.
3.Раскройте сущность и содержание процесса организации рабочих мест.
4.Какие направления организации рабочих мест существуют?
5.Что такое производственная операция, какова ее структура и роль в установлении рациональных приемов и методов труда?
5.Какая документация используется при организации рабочего места?
Рекомендуемая литература:
1.Ким Т.В. Экономика предприятий рыбохозяйственной отрасли / Т.В.Ким, Т.В. Бубновская, Н.А.Коровина. – М.: Моркнига, 2015. 
2.Международная конвенция о подготовке и дипломировании моряков и несении вахты 1978 года, с поправками. Лондон.: Международная морская  организация, 2013.-403 с.
3.Подготовка и инструктаж по охране судов для всех моряков = Security awareness training for all seafarers : Наставление по охране судов и портовых средств. Члены экипажа, имеющие спец. обязанности по охране судов ISPS-CODE. В соответствии с изменениями к Конвенции ПДНВ, принятыми в Маниле, Филиппины (2010) : учеб. Пос. / Учеб.-тренажер. комплекс "Адмирал" ; сост. Б. П. Савков. - Одесса : УТК "Адмирал", 2015. - МГТУ 5
4.Правила по охране труда морского и речного флота (утв. Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 05.05.2014 г. No 367н).
5.Солопова, В.А. Охрана труда на предприятии : учебное пособие / В.А. Солопова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Оренбургский Государственный Университет. - Оренбург : ОГУ, 2017. - 126 с. : табл., ил. - библиогр. в кн. - ISBN 978-5-7410-1686-2 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481813
6.Чернов А.С. Экономическая эффективность рыбного промысла: учебное пособие / А.С. Чернов. – М.: МОРКНИГА, 2014. 

Практическая работа № 2
Тема: Система методов управления
Цель занятия: Выбрать методы управленческого воздействия с учетом конкретных ситуаций.
Оснащение: теоретические материалы «Методы управления»; задания к практической работе № 2.
Задания для самостоятельного выполнения:
Задание 1
Во многих организациях используются такие методы управления как: устав организации; инструктаж; лидерство; применение норм законодательства; планирование социального развития коллектива; разработка и утверждение локальных нормативных актов; финансирование производственно-хозяйственной деятельности; разработка и внедрение стандартов предприятия организации и управления производством; премирование; повышение творческой активности и инициативы членов коллектива; установление в коллективе благоприятного психологического климата; приказы; указания и распоряжения администрации; инструктирование; воспитание группового самосознания коллектива; образование и использование фондов экономического стимулирования; рациональное использование собственных оборотных средств; разработка и ввод в действие положений о подразделениях и должностных лицах; сохранение, преумножение и развитие традиций, норм поведения и обычаев организации; разработка и ввод в действие технико-экономических нормативов; использование системы распределения прибыли; использование системы оплаты труда и материального поощрения работников предприятия; учет индивидуально-психологических особенностей членов коллектива; применение экономических мер воздействия; убеждение; внушение.
Распределите перечисленные методы управления в группы, используя таблицу 1
Таблица 1 Система методов управления организации
	Административные методы
	Экономические методы
	Социально-психологические методы

	1.
	1.
	1.

	2.
	2.
	2.

	3.
	3.
	3.

	4.
	4.
	4.

	5. 
	5.
	5.

	……
	……..
	…….


Задание 2
Примите решение о выборе методов управления в следующих ситуациях:
1.До руководства дошли слухи (имеющие под собой основание) о том, что один из перспективных сотрудников собирается уходить из организации. При этом он обладает ценным опытом, информацией и т.п. Предполагаемая причина – сотрудник считает себя неоцененным по заслугам. Его уход может повлечь за собой уход еще нескольких работников.
2.Один из сотрудников предприятия постоянно опаздывает на работу, при этом ссылаясь постоянно на различные причины. При этом другие сотрудники высказывают недовольство по отношению как к самому опаздывающему, так и к тому, что никаких мер к данному сотруднику не предпринимается.
Форма контроля – защита практической работы 
Вопросы для самоконтроля
1.Что означает понятие «методы управления»?
2.В чем заключаются экономические методы управления?
3.Какова суть организационно-распорядительных методов управления?
4.Что предполагают социально-психологические методы управления?
Рекомендуемая литература:
1.Арсеньев, Ю.Н. Управление персоналом: Технологии: учебное пособие / Ю. Н. Арсеньев, С.И. Шелобаев, Т.Ю. Давыдова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 192 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 5-238-00842-2; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114558
2.Брик, Л. В. Эффективность руководителя в управлении персоналом организации [Электронный ресурс] : учеб. пособие. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 724 Кб). - Мурманск : Изд-во МГТУ, 2018
3.Гладков И.С. Менеджмент: учебное пособие [Электронный ресурс] / Гладков И.С. - М. : Проспект, 2016. - http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785392193080.html
4. Кибанов, А. Я. Управление персоналом: учебное пособие для сред. проф. образования / А. Я. Кибанов. - 6-е изд. - М. : КНОРУС, 2016
5.Менеджмент: учебное пособие / Э.М. Гайнутдинов, Р.Б. Ивуть, Л.И. Поддерегина [и др.] ; под редакцией Э.М. Гайнутдинова. — Минск : Вышэйшая школа, 2019. — 239 с. — ISBN 978-985-06-2788-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/119710
6. Некрасова О.О., Степанова Л.А. Производственный менеджмент в промышленном рыболовстве: учебное пособие – М.: МОРКНИГА, 2014. 









Примерный перечень вопросов для проведения дифференцированного зачета
                                                                                      
1.Описать рабочее место судомеханика
2.Дать определение понятию «планирование» и назвать виды планирования.
3.Назвать принципы и этапы процесса планирования.
4.Перечислить должностные обязанности судомеханика
5.Охарактеризовать методы планирования, контроля и оценки работ исполнителей.
6.Описать вводный инструктаж
7.Объяснить, чем отличается целевой инструктаж от периодического
8.Рассказать о планировании основных производственных показателей работы организации отрасли и ее структурных подразделений
9.Дать определение  «производственная санитария»
10.Перечислить и раскрыть содержание нормативно-правовой документации по организации и планированию на предприятии.
11Дать определение «рабочее место» и привести классификацию по различным признакам.
12.Рассказать о методах расстановки кадров
13.Объяснить, в чем заключается рациональная организация рабочих мест.
14.Дать определение «профессиональное заболевание» 
15.Перечислить виды производственного травматизма
16.Назвать методы осуществления мероприятий по предотвращению производственного травматизма и профессиональных заболеваний.
17.Сформулировать определение понятия «менеджмент».
18.Перечислить характерные особенности современного менеджмента.
19.Описать основные качества, которыми должен обладать руководитель.
20.Назвать цели и задачи менеджмента
21.Объяснить, в чем заключается функциональное разделении труда руководителей, специалистов и служащих. 
22.Охарактеризовать методы управления.
23.Назвать уровни управления.
24.Сравнить стили руководства: авторитарный, демократический, либеральный.
25.Назвать современные технологии управления подразделением организации
26.Охарактеризовать функции менеджмента
27.Объяснить роль планирования в организации.
28.Объяснить роль организации как функции управления.
29.Объяснить роль и значение мотивации в организации.
30.Проанализировать содержательные и процессуальные теории мотивации.
31.Объяснить необходимость использования информационных технологий в сфере управления.
32.Дать определение понятию «деловой этикет» и сформулировать основные принципы делового этикета.
33.Дать определение понятию «деловое общение» и назвать принципы делового общения.
34.Проанализировать основные фазы делового общения.
35.Обосновать необходимость повышения эффективности делового общения в процессе управления.
36.Дать определение понятию «управленческое решение» и назвать этапы принятия управленческих решений.
37.Охарактеризовать типы решений и требования предъявляемые к ним.
38.Охарактеризовать методы принятия решений.
39. Рассказать об индивидуально-типологических особенностях личности.
40. Перечислить факторы, влияющие на социально-психологический климат в коллективе
41.Установить связь между понятиями «власть» и «лидерство».
42.Сформулировать определение власти и перечислить основные виды.
43.Дать определение понятию «конфликт», назвать основные причины возникновения конфликтов
44.Классифицировать конфликты по различным основаниям.
45.Установить взаимосвязь между понятиями «конфликт» и «стресс».
46.Рассказать об улучшении условий и режима работы.
47.Объяснить основные направления улучшения использования рабочего времени
48.Проанализировать принципы организации производственного процесса 
49.Описать структуру производственного процесса
50.Охарактеризовать формы организации производственного процесса
51.Сравнить и выявить отличие производственного процесса от технологического
52.Дать определение производственного цикла
53.Рассказать из каких элементов складывается длительность производственного цикла
54.Объяснить какие факторы влияют на сокращение длительности производственного цикла
55. Охарактеризовать типы производства: единичное, серийное, массовое
56. Объяснить какой из типов производства и за счет чего является наиболее производительным
57. Рассказать, что относится к технической документации организации и планирования работ
58.Перечислить и раскрыть содержание основных судовых документов
59. Рассказать о взаимодействии с другими подразделениями
60.Дать определение понятию «контроль», назвать виды контроля
61.Объяснить сущность и необходимость контроля в подразделениях организации.
62.Охарактеризовать методы оценивания качества выполняемых работ.
63.Дать определение понятия «нормирование труда», назвать методы нормирования труда.
64.Выявить и охарактеризовать виды норм труда
65.Объяснить роль и значение нормирования труда для организации и планирования производства
66.Классифицировать затраты рабочего времени
67.Сформулировать определение понятия «производительность труда», назвать показатели производительности труда и методы их измерения
68.Перечислить факторы и резервы роста производительности труда
69.Сравнить и провести различие между понятиями «производительность труда» и «эффективность труда»
70.Объяснить смысл понятия «организация труда на предприятии» и определить элементы организации труда на предприятии.
71.Охарактеризовать формы и системы заработной платы
72.Сравнить и провести различие между номинальной и реальной заработной платой
73.Объяснить на каких принципах может строиться система премирования работников на предприятии
74.Объяснить, в чем заключается дифференциация заработной платы и какие процессы лежат в ее основе
75.Дать определение понятия «себестоимость продукции» и перечислить виды себестоимости продукции
76.Охарактеризовать структуру себестоимости продукции
77.Объяснить, какие факторы влияют на снижение себестоимости продукции
78.Провести различие между группировкой затрат по экономическим элементам и по статьям калькуляции
79.Дать определение понятия «цена» и перечислить функции цены
80.Проанализировать процесс формирования розничной цены
81.Составить классификацию цен
82.Провести различие между затратным и рыночным механизмами ценообразования
83.Объяснить, какие факторы влияют цену товара (работ, услуг)
84.Проанализировать влияние цены на формирование прибыли предприятия
85.Дать определение понятия «прибыль» и перечислить основные виды прибыли
86.Обосновать необходимость планирования и распределения прибыли в организации
87.Сравнить понятия: «выручка» и «прибыль»
88.Сформулировать определение понятия «рентабельность» и назвать основные виды рентабельности
89.Объяснить какие факторы влияют на величину рентабельности деятельности предприятия
90.Выявить различие между категориями «рентабельность» и «прибыль»


Примерный перечень заданий для проведения экзамена по модулю
1.Капитан в море не обременял себя служебными обязанностями, редко появлялся на мостике, мало общался с членами экипажа. Командный состав, а затем и весь экипаж это понял. Молодые штурманы, будучи на вахте в случае затруднений посылали матросов не к капитану, а к старшему помощнику. Вокруг последнего в трудные моменты группировался практически весь экипаж.
1. Определите стиль руководства капитана.
2. Определите формального и неформального лидера.
3. Назовите причины формирования неформальных групп.
2.В экипаж после окончания учебного заведения пришел молодой специалист в должности электромеханика. Команда состояла из работников зрелого возраста, они отнеслись к специалисту с недоверием. Механик постоянно давал ему трудные задания, с которыми новенький справлялся. Иногда ему приходилось работать по 12 часов в день без приема пищи, выполнялись авральные работы. По итогам месяца доплаты за авральные работы отсутствовали, а также процент премии оказался минимальным в команде. У молодого специалиста пропал интерес к работе.1.Назовите максимально допустимую продолжительность ежедневной работы (смены) работника плавсостава и виды отдыха, на которые они имеют право. 2.Проанализируйте иерархию потребностей по А.Маслоу. 
3.В экипаж пришел новый молодой работник в должности электромеханика, вернувшийся из армии. За плечами - среднее профессиональное образование и небольшой стаж работы. Механик, человек зрелого возраста, вначале доброжелательно отнесся к молодому коллеге, давал советы. Новенький оказался человеком общительным, что помогло ему быстро сойтись со всеми членами экипажа, но допускал опоздания на вахты, не своевременное обслуживание аккумуляторов. Вскоре все заметили, что механик стал делать ему замечания и доложил капитану судна о невыполнении должностных обязанностей электромеханика. Молодой специалист считал эти действия придирками. У молодого специалиста появились сомнения; уйти или продолжать работать, доказывая, что механик не прав? Члены экипажа наблюдали за происходящим со стороны, боясь ввязываться в эти отношения.  Выполните анализ конфликта.
4.В своей работе руководитель структурного подразделения   использует различные виды воздействия при управлении: систему материального поощрения работников; кредитование; приказы распоряжения, инструктирование, финансирование, повышение квалификации; учет психологической совместимости работников, убеждение и внушение, создание благоприятных условий труда; предупреждения, ценообразование; выговор, увольнение, материальную ответственность. Распределить перечисленные виды воздействий на организационные, административные, экономические и социально-психологические методы управления.
5.В своей работе начальник придерживается либерального стиля управления. Определить характерные черты стиля, как происходит передача информации, выделить преимущества и недостатки. В каких случаях целесообразно применять данный стиль руководства?
6.Выручка от реализации продукции – 1500 тыс. руб.; себестоимость реализованной продукции – 993 тыс. руб.; доходы от реализационных операций – 50 тыс. руб.; расходы от внереализационных операций – 74 тыс. руб.; прибыль от реализации материальных ценностей – 10 тыс. руб.. Определить балансовую прибыль; уровень рентабельности реализованной продукции
7..Норма времени на добычу судном 1центнера ставриды равна 0,51 нормо-часа, численность обработчиков 5 человек, длительность промысловых суток 24 часа. Определить норму вылова, если норма времени уменьшится на 8%. 
8.Рассчитать плановый рост производительности труда (%), если объем выпускаемой продукции по отчету за прошедший год – 92 тыс. руб., а по плану на предстоящий год – 88 тыс. руб., а численность производственного персонала соответственно 400 и 403 чел.
